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PROGRAMA DE ENSINO

EMENTA: Estrutura e funcionamento da empresa. Formas de concentragdo, tamanho e tipo de empresa e suas
caracteristicas, Sistema de informagbes empresariais e sistema de indicadores economico-financeiras de uma
empresa. Métodos compostos de analise de indicadores - Kanitz e outros. Analise da empresa no setor e na
economia do pais. A conjuntura, as politicas economico-financeiras do pais e a empresa. Elaboragao, analise e

controle orcamentario. Analise concreta de empresas. Situacdo economico-financeira das empresas no pais, na
Republica e no Estado.

1.0. Identificacdo da Disciplina

1.1. Cadigo : CNM 5220

l.2. Nome : Economia de Empresas 1
1.3. N° de Horas/Aula : 04 semanais

1.4, Carga horaria : 60 horas/aula

2.0. Pré-Requisitos: Codigo/Nome: CNM 5312 — Andlise de Investimento
3.0. Identificacdo da Oferta: Curso de Graduagao em Ciéncias Econdmicas

4.0. Objetivos da Disciplina

4., Possibilitar ao aluno um conhecimento mais aprofundado e realistico do comportamento empresarial
através do estudo e do debate das modernas técnicas de planejamento e da gest3o estratégica. A formulacdo dos
cenarios econdmicos e o uso de modelo de "decis3ao estratégica” permitid@ que se tenha uma visdo do campo
pratico em que atuam as empresas no mundo modemo. A sua importancia fundamental € a de ressaltar os
aspectos que determinam a politica de negdcios das empresas, estabelecendo suas estratégias de sobrevivéncia e
de crescimento no curto e no longo prazos. Permitird ainda a preparacao do aluno para dar continuidade a sua
formagao profissional, qualificando-o para 0 mercado de trabaiho.

5.0. Contetddo Programatico
5.1. A estratégia empresarial. Conceitos e tipos de estratégias adotadas pelas empresas. O planejamento
estratégico. Modelo de tomada de decisbes estratégicas. Niveis de influéncias e condicionantes da
estratégia competitiva.

5.2. As estratégias competitivas, Componentes e diversificacio dos negécios. Impacto das estratégias nos
lucros das empresas. Matriz e portf6lio dos negdcios das empresas. Evolugdo e andlise estrutural da
concorréncia. '

5.3. As decisdes e a escolha das estratégias. Dimensdes e definighes da estratégia competitiva. Os grupos

estratéqicos e a rentabilidade dos negdcios das empresas. A integracdo vertical e os sinais de mercado.

5.4. Modelos de estratégia e integracdo competitiva. Crescimento equilibrado das empresas. Técnicas de

analise da posicao competitiva. Formulacdo e implantacdo das estratégias empresariais.

5.5. Cenarios empresariais. Sua importancia para a expressdo das empresas. Construgdo de cendrios.
Avaliacdo dos resultados nos negdcios da empresa. Reflexos da inflagao no risco e na incerteza dos
negdcios. Jogos simulados de negdcios.

5.6. Diagndstico empresarial. Conceitos basicos. Instrumentos da analise. Metodologia a serem aplicadas nas
empresas.
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Controle. RJ. Livros Técnicos e Cientificos, Editora S/A.
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Editora S/A, R] (1986).
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Docéncia, USP, Sdo Paulo, 1988. .

GAJ, Luis. Administracdo Estratégica. Editora Atica, Sdo Paulo, (1987).

GALBRAITH, 1.K. A Economia e 0 Objeto Publico. Livraria Martins Editora, Sdo Paulo, (1973).

. O Novo Estado Industrial. N. Cultural, S3o Paulo. (1988).

GRACIOSO, Francisco. Planejamento Estratégico Orientado para o Mercado. Editora Atlas S/A, Sdo Paulo, (1987).
GUIMARAES, E.A. A Acumulacdo e Crescimento da Firma: Um Estudo de Organizacao Industrial. Zahar Editores,
RJ, Caps. 2,34,e5.

LORANGE, P.Y. RICARD, F. Vancil. Planificacion Estratégica em Empresas Diversificadas. Coleccion de
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PORTO, C. Américo. Construgdo de Cendrios e Prospeccdo de Futuros. L. Texto. Copyrigt do autor: Claudio Porto
S/C Ltda, Rio de Janeiro, (1975).
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Modelo Integrado. BH-Editora Fundacao Dom Cabral.
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Bloco / Ano 1/2010

Carga Horaria 60h

ll. Ementa

lil. Objetivos

Apresentar aos alunos um conjunto de andlises que devem ser realizadas pelas empresas
para elaborar as suas estratégias competitivas, bem como discutir as estratégias que podem
ser adotadas para se concorrer nos setores de atuacao.

V. Métodos/Técnicas/Recursos

Aulas expositivas. ; )
Disponibilizag&o de artigos e videos sobre temas do contetdo programatico

1X. Avaliagao
Tipo - Peso ]
Prova 60% '
......... Atividades de aprendizagem 40%

X. Cronograma das atividades e praticas pedagoégicas

[_Semana/Data [ Carga Horaria [ Conteddo [ Metodologia |

UFSC - CSE - Ciéncias Economicas
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12 semana 10 horas Unidade 1:..... ) ‘?\tl\ﬂgé
(o]

enVidta Pelot. =1
ambiente.. até 19/02

2 e 3 semanas 20 horas Unidade 2 Atividade... a ser
enviada pelo
ambiente.. até
.01/03.

4 semana 10 horas Unidade 3 Atividade... a ser
enviada pelo
ambiente.. até
data..08/03.

5 semana 10 horas Unidade 4 Atividade... a ser
enviada pelo
ambiente.. até
data..15/03.

6 semana 10 horas Unidade 5 Atividade... a ser
enviada pelo
ambiente.. até
data.22/03.

Xl. Datas Importantes

08/02 Inicio da disciplina
11/02 Videoconferéncia
18/02 Videoconferéncia
04/03 Videoconferéncia
11/03 Videoconferéncia
18/03 Videoconferéncia
25/03 Prova presencial

s 2 6 o 9 o @

XIl. Bibliografia
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