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PROGRAMA DE ENSINO

EMENTA: Estratégias: de acumulagdo produtiva, financeira, tecnologica. de diversificagio, de vendas. Politica econdmica e
financeira das empresas. Politica de avaliagdo de desempenho. A tecnologia e a escala 6tima de produgio. O lucro e sua
natureza. Politica de investimento. Estratégia de mercado (novos produtos, vendas e promogdes) € tipos de concorréncia.
Politica de pregos (analise marginal, analise do ponto de equilibrio, etc.). Analise e previsio da procura (métodos de
determinagdo da curva da demanda). Planejamento econdémico. Oportunidade, inovagdo e estratégia de crescimento das
empresas.

1.0. Identificagfio da Disciplina
1.1. Cédigo : CNM 5219
1.2. Nome : Economia de Empresas 11
1.3. N° de Horas/Aula : 04 semanais
1.4. Carga Horaria  : 72 horas/aula

2.0, Pré-Requisitos
2.1. Nome : Economia de Empresas |
2.2, Codigo : CNM 5218

3.0. Identificagdio da Oferta: Curso de Graduagdo em Ciéncias Economicas

4.0. Objetivos da Disciplina

Permitir ao aluno conhecimento pratico das empresas através do estudo e do debate das técnicas de avaliagdo
empresarial. A utilizagdo de modernas ferramentas na gestdo dos negdcios, permitird que avalie e desenvolva modelos de
simulagiio econdmico-financeiros, elaboragdo de fluxos de caixa para a tomada de decisfio, avaliagiio de custos visando a
escolha de produtos que deverdo compor seus portfolios, anélise e escolha da estrutura otima de capital, modelos de leverage
e de distribuicio de dividendos, além do estudo da situagdo de solvéncia e insolvéncia das empresas. Atingindo tal objetivo,
o aluno dever4 estar melhor preparado em sua formagdo profissional, o que permitiré qualifica-lo para a entrada no mercado
de trabalho.

5.0. Contetdo Programatico

5.1. Visdo do campo das finangas das empresas. Planejamento Econdmico-financeiro de curto e longo prazo.
Desenvolvimento de modelos de simulagio para a tomada de decisdo em microcomputador.

5.2. Fluxos de Caixa de Investimento e Operacional. Fluxo de Recursos na Empresa. Previséo de Fluxo de Caixa.
Demonstrativos de Origens e Aplicagbes. Aspectos gerais da liquidez. '

5.3. Anélise de Custos e Decisdes econdmicas. Sistemas de Custos. Ajustamentos entre o fluxo econdmico e financeiro.
Alavancagem Operacional e Financeira. Margens de Contribuigo. Determinagdo do prego de venda em cada linha de
produtos. .

5.4. Estrutura Otima de Capital. Leverage Financeiro. Politica de Dividendos. Fontes de Financiamento de Curto e Longo
Prazo. Fusdes e Incorporagdes. Faléncias, Reorganizacao e Liquidaggo.

5.5. Topicos Especiais de Economia

Jogo de negécios como ferramenta de decisdo da vida empresarial.

6.0. BIBLIOGRAFIA

CONSO, Pierre. La gestion financiére de l'entreprise. 7 edition DUNOD, Paris; (1986). \

DEARDEN, John. Anilise de Custos e Orgamentos nas Empresas. 3° edigéo, Zahar Editores. Rio de Janeiro, (1976).
FLEURIET, Michel et alii. A dindmica financeira das Empresas Brasileiras. Um novo método de anilise, orgamento
e planejamento financeiro. Edigdes Fundagio Dom Cabral. Belo Horizonte, 1978.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administragio Financeira. 3° edigo, Harba do Brasil. Sdo Paulo, 1984.
HORGEN, Charles T. Contabilidade de Custos: Um enfoque Administrativo. Editora Atlas, Vol 1 e 2, Sio Paulo, 1986.
PICCIONE, Nicolas. La administracién econdémico-financiera de la empresa. A.Z. Editora. Buenos Aires, 1988.
SOLOMON, Ezra e PRINGLE, John J. Introduggo 2 Administragdo Financeira. Editora Atlas, Sao Paulo, 1981.
VAN HORNE, James C. Fundamentos de Administra¢io Financeira. Prentice Hall do Brasil. Rio de Janeiro, 1984.
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PLANO DE ENSINO
1. Dados ldentificadores
Curso Ciéncias Econdmicas ]
Disciplina Economia de Empresas |l
Professor Silvio Antonio Ferraz Cario
Titulagéo Doutor
Turma 2008/1 ]
Bloco / Ano 2/2010
Carga Horaria 60h

li. Ementa

Esta disciplina esta divida em dois blocos teorico-analiticos. O primeiro bloco
aborda um conjunto de temas relacionados 3s estratégias empresariais: conceitos e
caracteristicas dos determinantes da competitividade, internacionalizagdo dos
mercados, integragdo vertical, aliancas estrafégicas” de cooperagao; -aquisicao e
fusdo de empresas, desverticalizagao produtiva e gestéo do conhecimento.

O segundo bloco abarca temas sobre gestdo financeira de empresas, a saber:
campo de atuagéo das finangas € 0 ambiente empresarial, planejamento financeiro
de curto e longo prazos, anélise de indicadores financeiros e estrutura de capital e

alavancagem financeira.

lil. Objetivos

A disciplina de Economia de Empresas Il tem como propésito proporcionar
conhecimentos sobre temas das areas de economia e gestao empresarial, com a
perspectiva de contribuir para a elaboragéo das acbes estratégicas, bem como para
avaliagao dos resultados financeiros alcangados pelas empresas.

IV. Métodos/Técnicas/Recursos

a) Aulas expositivas; :
b) Orientag@o para leitura de artigos econdmicos administrativos; e

c) Video-conferéncias sobre temas do contetdo programatico
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IX. Avaliagao

Tipo Peso [ .
Prova 60%
......... Atividades de aprendizagem 40%

X. Cronograma das atividades e praticas pedagdgicas

Semana [ Data

Carga Horaria

Contetdo
Programatico

Metodologia

12,

semana

10 horas

Unidades 1e 2

Atividade a ser
enviada pelo ambiente
até 12/08

28,

semana

10 horas

Unidades 2e 3

Atividade a ser
enviada pelo ambiente
até 19/08

3%

semana

10 horas

Unidades 4e 5

Atividade a ser
enviada pelo ambiente
até 26/08

43,

semana

15 horas

Unidades 6,7 e 8

Atividade a ser
enviada pelo ambiente
até 01/09

5%

semana

15 horas

Unidades 9, 10 e 11

Atividade a ser =
enviada pelo ambiente
até 09/09.

XL

Xil. Bibliografia

ANGELONL M. T. (Org) Organizacbes
tecnologia. Sio Paulo: Atlas, 2002.

ARNEY, J. B., HESTERY, W. S. Administra

Datas Importantes

..6.0090

02/08 (segunda-feira)
12/08 (quinta-feira) Videocon

Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.
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Inicio da disciplina

feréncia — Unidades 1 € 2
19/08 (quinta-feira) Videocon
26/08 (quinta-feira) Videocon
01/09 (quarta-feira) Videocon
09/09 (quinta-feira) Videoconferéncia —
16/09 (quinta-feira) Prova presencial
29/10 (sexta-feira) Prova de Recuperagao

feréncia — Unidades 2 e 3
feréncia — Unidades 4 e 5
feréncia — Unidades 6,7 € 8
Unidades 9, 10 e 11

do conhecimento: infraestrutura, pessoas e

¢cio estratégica e vantagem competitiva. Sdo




BOLLINGER, A. S.; Smith, R. D. Managing organizational knowledge as a strategic asset.
Journal of Knowledge Management, v. 5, n. 1, p, 8-18, 2001.

BREALEY, R. A.; MYERS. §; MARCUS, A. J. Fundamentos da administracio
financeira. Rio de Janeiro: McGraw-Hill, 2002.

BRIGHAM, E. F.; HOUSTON, J. F. Fundamentos da moderna administrac¢io financeira.
3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

CARVAHO, 1. M. Estratégia para implantagao de gestdo do conhecimento. In: ANGELONI,
M. T. (Org.) Gestdo do conhecimento no Brasil — casos, experiéncias e praticas de empresas
publicas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008, p. 3-24.

CASSIOLATO, J. E.; ARROIO, A. (Org.) Conhecimento, sistemas de inovacido e
desenvolvimento. Rio de Janeiro: Ed. UFRJ e Contraponto, 2005.

CERTO, S.; PETER, J. P. Administragio estratégica: planejamento e implantagdo da
estratégia. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 1993.

COUTINHO, L. G.; FERRAZ, J. C. Estudo comparativo da indistria brasileira.
Campinas: Papirus, 1994.

DAVENPORT, T. H., PRUSAK. L. Conhecimento empresarial. Rio de Janeiro: Campus,
1998.

DAVENPORT, H. Conhecimento empresarial: como as organizagdes gerenciam O seu
capital intelectual. 13. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

FERRAZ, J. C.; KUPFER, D.; HAGUENAUER, L. Made in Brazil: desafios competitivos
para a industria. Rio de J aneiro: Campus, 1997.

FIALHO, F. A. P. Gestiio do conhecimento e aprendizagem:.as estratégias competitivas da
sociedade pos-industrial. Floriandpolis: Visual Books, 2006.

FIGUEIREDO, S. P. Gestio do conhecimento: estratégias competitivas para a criagdo €
mobilizagio do conhecimento na empresa. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2005.

FRANCESCHINL F. et al. Um modelo para a terceirizagdo. In: HSM Management, Barueri, v.1,
n. 42 , p. 74- 80, jan./fev., 2004. !

GIRARDI, D. Gestdo do conhecimento e gestio de pessoa: consultoria interna de RH:
conceitos e procedimentos. Florian6polis: Pandion, 2009.

GITMAN, L. J. Principios de administracio financeira. 7. ed., Sdo Paulo: Harbra, 2002.

GONCALVES, R. et al. A nova economia internacional: uma perspectiva

brasileira. 2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

GUERRERO, G. Avaliagio da dinAmica dos processos inovativos das micro e pequenas
empresas do arranjo produtivo calgadista da regido de Birigui - .SP. D}ssertagﬁo
(Mestrado em Economia) Programa de Pés-Graduagio em Economia. Florianépolis: UFSC,

2008. )
HAMEL, G., PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras para obter
o controle do seu setor € criar 0s mercados de amanhi. Rio de Janeiro: Campus, 1995.
HAGUENAUER, L. Competitividade — conceitos e medidas: uma resenha da bib-liografia
recente com énfase no caso brasileiro. Rio de Janeiro: UFRJ/IE, 1989.. (Texto para Discussao,
n.211). :
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HITT, M. A., IRELAND, R. D; HOSKISSON, R. E. Administracao estratégica:
competitividade e globalizagdo. 2. ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2008.

HOFSTEDE, G. H. Culture’s consequences international differences in workrelated

values. Cross — Cultural Research and Methodology Series. vol. 5, 1980. JOHNSON, B.;
LUNDVALL, B. A. Promovendo sistemas de inovagio como resposta a economia do
aprendizado crescentemente globalizada. In:

LASTRES, H. M. M.; LACOMBE, E. J. M. Recursos humanos: principios e tendéncias. Sdo
Paulo: Saraiva, 2005.

KUPFER, D. Padrdes de concorréncia e competitividade. Rio de Janeiro: UFRJ/IE, 1991.
(Texto para Discusséo n. 265).

LACERDA, A. C. Globalizagio e inser¢do externa da economia brasileira: politica
econdmica, investimentos diretos estrangeiros € comercio exterior, na década de 90. Tese
(Doutorado em Economia). Campinas: UNICAMP/IE, 2003.

LINDER, J. C. Transformational outsourcing In: MIT Sloan Management Review. Vol. 45, n. 2,
p. 52-58, 2004.

LUNDVALL, B. A. One knowledge base or many knowledge pools? In: DRUID Working
Paper, No. 06-8. Aalborg, Denmark. 2006. Disponivel em:
http://www3.druid.dk/wpf20060008.pdf. Acesso em: 25 maio 2010.

MELO, M. C. S. Trajetéria tecnolégica do setor de telecomunicagdes no Brasil: a tecnologia
Voip. Dissertagdo (Mestrado em Economia). Florianépolis: UFSC — Curso de Pés-Graduagdo
em Economia, 2008.

MONTGOMERY, C. A., PORTER, M. E. Estratégia: a busca da vantagem competitiva. 6. ed.
Rio de Janeiro: Ed. Campus, 1998.

MORANTE, A. S.; JORGE, F. T. Administraggo financeira. S&o Paulo: Atlas, 2009.

NONAKA, 1. TAKEUCHI, H. (Org) Criagio de conhecimento na empresa: Como as
empresas japonesas geram a dindmica da inovagdo. 16. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 1997.

NONAKA, 1. A empresa criadora de conhecimento. In: TAKEUCHI, H.; NONAKA, I. (Org.)
Gestiio do conhecimento. Porto Alegre: Bookmann, 2008, p. 39-53.

NONAKA, L; TAKEUCHL H. Teoria da criagio do conhecimento organizacional. In:
TAKEUCH]I, H.; NONAKA, 1. Gestdo do conhecimento. Porto Alegre: Bookmann, 2008, p.
54-90.

OLIVEIRA JR., M. M. Competéncias essenciais e conhecimento na empresa. In: FLEURY,
M. T. L.; OLIVEIRA JR., M. M. (Org.) Gestdo estratégica do conhecimento: integrando
aprendizagem, conhecimento e competéncias. S&o Paulo: Atlas, 2008, 121-156.

PEREIRA, R. C. Terceirizagdo de processos de negécio: estudo de caso em uma distribuidora
de energia elétrica. Dissertagao (Mestrado em Administragio). Rio de Janeiro: IBMEC -
Programa de Pos Graduag#o e Pesquisa em Administragio e Economia. 2006.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias € da concorréncia.
S0 Paulo: Campus, 1986. ;

PRADO, L. C. D. Globalizagdo: Notas sobre um conceito controverso. Rio de Janeiro:
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UFRJ/IE. Seminario Don Raul Prebisch. Mimeo, 2001.
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PRAHALAD, C. K. A competéncia essencial. HSM Management. n.l, Ano 1, p. 6-11,
mar/abr., 1997. '

PRAHALAD, C. K., HAMEL, G. The competence of the corporation. Harvard Business
Review, Boston, vol. 68, n. 3, p. 79-91, may/june, 1990.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JAFFE, J. F. Administragdo financeira: corporate
finance. 2. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SABBAG, P. Y. Espirais do conhecimento: ativando individuos, grupos e organizagdes. Sa0
Paulo: Saraiva, 2007.

SANCHEZ, R. Tacit knowledge versus explict knowledge: approaches to knowledge
management practice. Disponivel em: http://www.synaxx.
com/Referenced%20Material/Sanchez%20Tacit%20vs%2(}Explicit%20
Knowledge%202005.pdf . Acesso em: 25 maio 2010.

SANTIAGO JR. J. R. S. Gestdio do conhecimento: a chave para o sucesso empresarial. S3o
Paulo: Novatec, 2004.

SENGE, P. M. A quinta disciplina: arte e prética da organizag3o que aprende. 8. ed., Sdo
Paulo: Best Seller, 2001. '

SPENDER, J. C. Competitive advantage from tacit knowledge? Unpacking the concept and
its strategic implications. In: MOINGEON, B.; EDMONDSON, A. (Org.) Organizational
learning and competitive advantage. Londres: Sage, 1996 TACHIZAWA, T.; SACICO, O.
Organizagdo flexivel: qualidade na gestdo por processos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

TAKEUCHI, H.; NONAKA, I Criagéo e dialética do conhecimento. In: TAKEUCHI, H.;
NONAKA, I. (Org.) Gestdo do conhecimento, Porto Alegre: Bookmann, 2008, p. 17-38.

TERRA, J. C. C. Gestiio do conhecimento: o grande desafio empresarial — uma abordagem
baseada no aprendizado e na criatividade. Sdo Paulo: Negécio Editora, 2000. VON KROGH,
G. et al. Facilitando a criagio de conhecimento: reinventando a empresa com o poder da
inovagdo continua. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

WRIGHT, P. et al. Administragdo estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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